
 

 



 

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 

Полное 

наименование 

программы  

Программа развития Муниципального общеобразовательного 

учреждения «Лицей №11 им.Т.И. Александровой г.Йошкар-Олы» 

на 2021-2026 гг. «Если быть, то быть первым!» 

Дата принятия 

решения об 

утверждении 

Программы развития   

Протокол педагогического совета лицея №-3 от 15.01.2021г. 

 

Разработчики 

Программы  

Руководитель – директор Л.А. Андреева  

Творческая группа руководства лицея, инициативная группа 

педагогов и руководителей методических объединений лицея 

Исполнители   Педагогический коллектив, обучающиеся, родители (законные 

представители) обучающихся лицея 

Цель программы  Создание в лицее образовательного пространства, обеспечивающего 

новое качество образования, с целью формирования личности 

ученика, социально адаптированного, способного к саморазвитию и 

самоопределению в соответствии с приоритетными направлениями 

развития общего образования в Российской Федерации. 

Основные задачи  1. Преобразование системы управления образовательной 

организации через формирование цифровой команды, 

осуществляющей проектное управление, ориентированное на 

результат. 

2. Совершенствование системы управления качеством 

образовательного процесса в режиме развития лицея в соответствии 

с принципами создания общенациональной системы оценки качества 

образования (ОСОКО) и требованиями ФГОС. 

3. Обновление содержания лицейского образования и 

достижения на этой основе нового качества обучения, его 

результатов на базовом и профильном уровнях.  

4. Создание условий для персонализации содержания и 

технологий реализации образовательного процесса, в том числе и 

цифровых, для успешной социализации детей, формирования 

«гибких» навыков. 

5. Создание условий для повышения профессионального 

мастерства педагогов, формирования профессиональной готовности 

к решению инновационных задач развития лицея, в том числе с 

использованием цифровых технологий. 

6. Расширение сетевого взаимодействия, партнерских 

отношений с организациями высшего образования, дополнительного 

образования, реального сектора экономики с целью формирования 

творческой, развивающей образовательной среды, учитывающей 

социокультурные возможности региона, внутренний потенциал 

развития лицея и социального партнерства. 



 

7. Обеспечение информационной открытости образовательного 

пространства лицея в целях привлечения партнеров социума для 

обновления инфраструктуры и содержания образовательного 

процесса. 

8. Совершенствование форм и методов системы духовно 

нравственного развития и воспитания обучающегося как гражданина 

России во взаимодействии с семьей и социумом в соответствии с 

основными направлениями Примерной программы воспитания и 

социализации. 

9. Внедрение новых форматов работы лицея, направленной на 

обеспечение единства деятельности семьи и школы в условиях 

трансформации образовательного и социокультурного пространства, 

повышение удовлетворенности всех участников образовательного 

процесса качеством образовательных услуг. 

Период и этапы 

реализации 

программы  

I этап – проектно-мобилизационный (2021 год). Предусматривает 

анализ состояния дел в лицее, разработку новых проектов развития 

лицея, совершенствование модели образовательного процесса, 

реализуемого в условиях креативной среды, способного обеспечить 

доступное качественное образование различным категориям 

обучающихся.  

IIэтап – преобразовательный (2022 - 2025 годы). Предусматривает 

расширение нововведений до рамок целостного педагогического 

процесса, анализ и оценку достигнутого в лицее.  

III этап – рефлексивно-обобщающий (2026г.). Предусматривает 

мероприятия по анализу, экспертизе, формулировке выводов по 

реализации 

Структура 

Программы 

1. Паспорт Программы 

2. Информационная справка о лицее 

3. Введение 

4. Анализ потенциала развития лицея 

5. Механизм реализации Программы: приоритетные направления 

6. Ресурсное обеспечение реализации программы 

7. Управление реализацией Программы 

Основные 

направления 

деятельности и 

подпрограммы  

Направление 1. Создание нового образовательного пространства 

как основы повышение качества и доступности образования в 

условиях инновационных изменений.  

Направление 2. «Успех каждого ребенка» 

Направление 3. «Школа современного родителя» 

Направление 4. «Информационно-образовательная среда: способ 

расширения возможностей» 

Направление 5. «Современный педагог: обучаемся вместе» 

Направление 6. «Открытая школа: лицей-социум» 

Направление 7. Создание образовательной площадки для 

выявления, поддержки и развития способностей и талантов детей и 



 

молодежи в условиях сетевого взаимодействия образовательных 

организаций «Центра интеллектуальных игр» 

 

Ожидаемые 

конечные 

результаты/ целевые 

показатели  

1. Развитие универсальных учебных действий, самостоятельной 

деятельности при изучении учебных предметов, информационных и 

научно-исследовательских навыков, познавательных интересов 

обучающихся.  

2. Повышение мотивации учащихся к проектной и 

исследовательской деятельности, интереса выпускников лицея к 

продолжению образования в средних и высших учебных заведениях.  

3. Рост достижений учителей и обучающихся в олимпиадном и 

научно-исследовательском движении, социальных проектах, учебно-

научных сообществах. 

4. Работа творческих групп педагогов. 

5. Продвижение и распространение полученных результатов 

(конференции, семинары, мастер-классы, публикации, и т.д.). 

6. Расширение успешности партнерства лицея с вузами и 

сузами.  

7. Создание в лицее банка данных с обобщенным опытом 

профессионально-педагогического сообщества лицея.  

8. Повышение эффективности воспитательной работы через 

реализацию Программы воспитания и социализации обучающихся; 

9. Повышение эффективности использования финансовых 

механизмов в управлении лицеем.  

10. Формирование системы образовательных услуг и адекватной 

структуры дополнительного образования.  

11. Развитие информационно насыщенной творческой и 

метапредметной образовательной среды. 

Порядок управления 

реализацией 

Программы   

Корректировка программы осуществляется Педагогическим 

советом лицея. 

Администрация лицея несет ответственность за ход и конечные 

результаты реализации программы, рациональное использование 

выделяемых на её выполнение финансовых средств, 

определяет формы и методы управления реализацией программы в 

целом. 

Источники 

финансирования 

реализации 

Программы 

Средства федерального бюджета; субъекта Российской Федерации; 

доходы от развития системы платных дополнительных 

образовательных услуг; дополнительные средства (добровольные 

пожертвования, спонсорские средства). 

ФИО, должность,   

телефон, e-mail:  

Андреева Людмила Александровна, директор, 8-8362-45-33-00, 

liceyalex11@yandex.ru 

Сайт ОУ  

Страница  во  

ВКонтакте  

http://11licey.ru/ 

 

https://vk.com/licey11yola 

mailto:liceyalex11@yandex.ru
http://11licey.ru/
https://vk.com/licey11yola


 

Утверждение 

программы  

Протокол педагогического совета № 3 от 15.01.2021г. «Об 

утверждении программы развития лицея на 2022 – 2027 годы» 

 

2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ЛИЦЕЕ 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Лицей №11 им.Т.И. Александровой г. 

Йошкар-Олы» является юридическим лицом, действует на основании Устава, утвержденного 

распоряжением № 420 от 25 октября 2015 года начальником Управление образования городского 

округа «Город Йошкар-Ола». 

Свидетельство о государственной аккредитации 12А01 № 0000527, регистрационный №571 

от 11.05.2017 г., действительно до25.03.2026 года.  Организация образовательного процесса 

осуществляется по адресу: 424000, Российская Федерация, Приволжский федеральный округ, 

Республика Марий Эл, г. Йошкар-Ола, ул. Комсомольская, д. 157. 

Учредитель лицея - Управление образования городского округа «Город Йошкар-Ола». 

Образовательную деятельность лицей осуществляет на основании бессрочной лицензии на 

право ведения образовательной деятельности номер 290 от 24.03.2015, выдана Министерством 

образования и науки Республики Марий Эл. 

В соответствии с лицензией на право ведения образовательной деятельности школа реализует 

программы начального общего образования, основного общего образования и среднего общего 

образования.  

В школе 43 класса-комплекта. На уровне начального образования – 16 классов - комплектов, на 

уровне основного общего образования - 22 класса-комплекта, на уровне среднего общего 

образования - 5 классов-комплектов. 

В лицее созданы: общешкольный родительский комитет, родительские комитеты учебных 

классов, совет отцов, ученическое самоуправление «Совет старшеклассников», научное общество 

лицеистов, Информационную поддержку осуществляет школьное телевидение, сайт школы, 

официальная страница во ВКонтакте. Общее руководство учебно-воспитательным процессом 

осуществляет администрация школы во главе с директором. 

На качество образования и воспитания, его эффективность наибольшее влияние оказывает 

педагогический коллектив, его квалификация, способность к восприятию нововведения, опыт и т.д. 

Именно педагогический коллектив – основа всего образовательного процесса. Каждый 

педагогический работник стремится к профессиональной готовности в реализации функции: быть 

организующим и стимулирующим началом в развитии личности каждого ребёнка. Выполнение 

учебных планов и программ осуществляют 74 педагогических работника. Среди них 1 человек имеет 

звание Заслуженный работник образования РФ, 9 человек - Заслуженный работник образования 

РМЭ, 7 человек отмечены значком «Отличник народного просвещения», 11 человек отмечены 

значком «Почетный работник общего образования РФ», 4 человека отмечены Почетной грамотой 

правительства РМЭ.  

В лицее успешно реализуется модель методической системы, разработанная в рамках 

инновационного проекта «Формирование готовности педагогов к инновационной деятельности в 

условиях лицея». 

Одним из актуальных остается дифференцированное практико-ориентированное обучение 

педагогов по различным направлениям в форме методических семинаров, тренингов для мобильных 

групп, проведения фестивалей, конкурсов, внутренних семинаров, организации взаимопосещений 

уроков.   



 

Информационное пространство в настоящее время является одной из главных составляющих 

инфраструктуры образовательного учреждения, которое определяет успех в управлении качеством 

образования на всех его уровнях. В лицее 154 компьютера, включая программно-аппаратный 

комплекс «Тонкий клиент» и оборудование для электронной учительской.  

Лицей является пунктом проведения ЕГЭ. За счет федерального бюджета кабинеты оснащены 

новой компьютерной техникой. 

В лицее имеется учебно-лабораторное оборудование в кабинетах химии, физики, географии, 

биологии, ОБЖ, географии для проведения экспериментов, включающее наглядные муляжи, модели 

объектов, гербарии, тематические таблицы, демонстрационные и лабораторные наборы. Среди них 

приборы, в которых используют комплекты датчиков, подключенных к персональному компьютеру: 

лаборатория Lмикро, специально разработанная для выполнения экспериментальных заданий, набор 

измерительных датчиков для измерения температуры, влажности, давления – в кабинете географии, 

микроскопы «Микромед». Кабинеты физики, химии, биологии, географии, ОБЖ полностью 

оснащены лабораторным и интерактивным оборудованием, в том числе интерактивными досками 

или приставкой Mimio, используются документ-камеры и вебкамеры. В кабинете биологии 

школьники работают с комплектом (16 шт.) микроскопов «Микромед», комплектом 3D-стерео 

микроскопов (15 шт.). Обеспечена возможность работы с интерактивными пособиями: 

интерактивными картами, электронными пособиями.  

Использование компьютерной техники лицея, имеющей доступ к сети Интернет,  позволяет 

проводить on-line тестирование школьников, например, в основной школе по математике - 

http://uztest.ru/, в начальной школе  «Яндекс.Школа (https://school.yandex.ru/),, олимпиадная 

математика для начальных классов  https://pelicanbook.ru/1234/. Учащиеся  имеют возможность 

получать и обрабатывать  информацию в процессе урочной и внеурочной деятельности по 

предметам, выполнять и представлять проектные,  исследовательские работы,  активно используют 

цифровые образовательные платформы – СберКласс (https://sberclass.ru/ ), Учи.ру (https://uchi.ru/), 

Яндекс.Школа (https://school.yandex.ru/), Фоксфорд (https://foxford.ru/) и другие.  

Для проведения виртуальных экспериментов в основной и старшей школе используется 

интерактивные  творческие среды: по математике -  «Живая математика» «Математический 

конструктор», ЭОР «Геометрия_7», «Геометрия_8», «Геометрия_9», ЭОР «Решаем задачи по 

геометрии», по физике: «Живая физика», «Физический конструктор»,  ЭОР «Физический 

эксперимент» под редакцией В.Фишмана, ЭОР «Физика_8», «Физика_9», «Физика_10», 

позволяющие проводить эксперименты в среде «1С:измеритель»; по биологии: «Биологический 

конструктор», ЭОР «Биология_6», ЭОР «Биология_7», ЭОР «Биология_8», ЭОР «Биология_9», ЭОР 

«Биология_10», по географии: «Конструктор карт и планов», «Наборы » используется набор модулей 

по химии FCIOR., ЭОР «Природоведение 5». В кабинете географии используется набор 

интерактивных карт и конструктор карт и планов, учащиеся работают в виртуальной лаборатории 

«ГлобалЛаб».  

Для начальных классов используются творческие конструктивные среды «Геометрический 

планшет», «Конструктор карт и планов», «Хронолайнер», для наблюдения за объектами и 

процессами. Для наблюдения за объектами и процессами активно используются ЭОР «Зачем мы 

дышим», «Тайна пространства и времени» и другими ЭОР.  

В медиатеке лицея 129 ЭОР на дисках, на компьютерах учащихся установлены также 

бесплатные ресурсы сети Интернет.  Учителя используют данные ресурсы не только для наглядного 

представления цифровых объектов, демонстрации опытов, биологических, географических и 

физических объектов и процессов, объектов мировой художественной культуры как во время 
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фронтальной работы, так и для организации самостоятельной работы в трех специально 

оборудованных компьютерных классах, включающем 42 рабочих мест учащихся и три рабочих места 

учителя (все с доступом в Интернет). С 2021 года в лицее активно используются три мобильных 

компьютерных класса, включающих по 14 рабочих мест учеников рабочее место учителя в каждом 

комплекте.   

Имеются и используются кабинет технологии, кабинет ИЗО, которые дают возможность 

создавать материальные объекты, в том числе произведения искусства (швейные изделия, изделия из 

дерева, поделки из ткани).   

Используя компьютерную базу лицея в рамках внеурочной деятельности учащиеся 

выпускают еженедельную программу школьного телевидения (8,9,10,11 классы).  

Для проведения виртуальных экспериментов в основной и старшей школе используется 

интерактивные творческие среды: по математике - «Живая математика» «Математический 

конструктор», по физике: «Живая физика», «Физический конструктор», по биологии: 

«Биологический конструктор», по географии: «Конструктор карт и планов», Для начальных классов 

используются творческие конструктивные среды «Геометрический планшет», «Конструктор карт и 

планов», «Хронолайнер», «Конструктор событий».  

Совместная деятельность учащихся и тьюторская поддержка учителей осуществляется с 

использование интернет-сервисов Googledocs. Высокую результативность по различным 

дисциплинам дает организация совместной деятельности на уроках на основе Googledocs и других 

интернет-сервисов web2.0 в компьютерном классе.  

  Информацию о текущей успеваемости учащегося родители могут получить с помощью 

электронного дневника учащегося АИС «Сетевой город»– отображения электронного журнала 

успеваемости (заполняется всеми педагогами лицея регулярно). С 2021 года в лицее реализуется 

программа Цифровой трансформации в рамках федерального проекта «Цифровая образовательная 

среда». Проведены грантовые поставки, включающие три мобильных класса (45 ноутбуков-

планшетов), 9 компьютеров для учителей, 3 мобильные цифровые проекционные панели, 

множительную технику. В лицее продолжается работа по созданию единого информационного 

пространства на основе подключения к сети Интернет – был проведен интернет в кабинеты 

начальных классов, действуют 6 точек доступа Wi-Fi.  

 

Показатели деятельности  

№  

п/п  

Показатели  Единица 

измерения  

Относительные 

показатели  

1.  Образовательная деятельность      

1.1  Общая численность обучающихся  1108 человек    

1.2  Численность обучающихся по образовательной 

программе начального общего образования  

453 человек    

1.3  Численность обучающихся по образовательной 

программе основного общего образования  

530 человек    

1.4  Численность обучающихся по образовательной 

программе среднего общего образования  

125 человек    

1.5  Численность обучающихся, успевающих на «4» и 

«5» по результатам промежуточной аттестации, в 

общей численности учащихся  

640 человек  64,2  



 

1.6  Средний балл государственной итоговой аттестации 

выпускников 9 класса по русскому языку  

5    

1.7  Средний балл государственной итоговой аттестации 

выпускников 9 класса по математике  

4,5    

1.8  Средний балл единого государственного экзамена 

выпускников 11 класса по русскому языку  

82 балла    

1.9  Средний балл единого государственного экзамена 

выпускников 11 класса по  профильной математике  

76 баллов    

1.10  Численность выпускников 9 класса, получивших 

неудовлетворительные результаты на 

государственной итоговой аттестации по русскому 

языку, в общей численности выпускников 9 класса  

0 человек    

1.11  Численность выпускников 9 класса, получивших 

неудовлетворительные результаты на 

государственной итоговой аттестации по 

математике, в общей численности выпускников 9 

класса  

0 человек    

1.12  Численность выпускников 11 класса, получивших 

результаты ниже установленного минимального 

количества баллов единого государственного 

экзамена по русскому языку, в общей численности 

выпускников 11 класса  

0 человек    

1.13  Численность выпускников 11 класса, получивших 

результаты ниже установленного минимального 

количества баллов единого государственного 

экзамена по математике, в общей численности 

выпускников 11 класса  

0человек    

1.14   Численность выпускников 11 класса,  получивших 

аттестаты о среднем общем образовании, в общей 

численности выпускников 11 класса  

54 человека    

1.15  Численность выпускников 11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем  

0 человек    

 

 образовании, в общей численности выпускников 11 

класса  

  

1.16  Численность выпускников 9 класса, получивших 

аттестаты об основном общем образовании с 

отличием, в общей численности выпускников 9 

класса  

14 человек    

1.17  Численность выпускников 11 класса, получивших 

аттестаты о среднем общем образовании с отличием, 

в общей численности выпускников 11 класса  

15 человек    



 

1.18  Численность  обучающихся,  принявших  участие  в  

различных олимпиадах, смотрах, конкурсах, в 

общей численности учащихся  

508 человека  

  

45,8  

1.19  Численность обучающихся -победителей и призеров 

олимпиад, смотров, конкурсов, в общей численности 

учащихся, в том числе:  

254 человек  

  

22,9  

1.19.1  Регионального уровня  111 человек   10  

1.19.2  Федерального уровня  140 человек  13,7  

1.19.3  Международного уровня  3 человек  0,3  

1.20  Численность обучающихся, получающих 

образование с углубленным изучением отдельных 

учебных предметов, в общей численности учащихся  

689 человек  60,4  

1.21  Численность обучающихся, получающих 

образование в рамках профильного обучения, в 

общей численности учащихся  

0 человек  0  

1.22  Численность обучающихся с применением 

дистанционных образовательных технологий, 

электронного обучения, в общей численности 

учащихся  

0 человек  0  

1.23  Численность обучающихся в рамках сетевой формы 

реализации образовательных программ, в общей 

численности учащихся  

24 человек  2,3  

1.24  Общая численность педагогических работников, в 

том числе:  

73 человека    

1.24.1  Численность педагогических работников, имеющих 

высшее образование  

73 человек  100  

1.25  Общая численность  

административных/хоз.работников (не относится к 

п.1.24)  

Входят: директор, заместитель директора ) не 

занимающиеся педагогической деятельностью).  

1 человек    

1.26  Численность педагогических работников, имеющих 

высшее образование педагогической 

направленности (профиля)  

73 человека  100  

1.27  Численность, имеющих среднее профессиональное 

образование, в общей численности педагогических 

работников  

0 человек   0  

 

1.28  Численность педагогических работников, имеющих 

среднее профессиональное образование 

педагогической направленности (профиля)  

0 человек   0  



 

1.29  Численность педагогических работников, которым 

по результатам аттестации присвоена  

квалификационная категория в общей численности 

педагогических работников, в том числе:  

60 человек  82,2  

1.29.1  Высшая  43 человек  58,9  

1.29.2  Первая  17 человек  23,3  

1.30  Численность педагогических работников в общей 

численности педагогических работников, 

педагогический стаж работы которых составляет:  

    

1.30.1  До 5 лет  5 человек   6,8  

1.30.2  Свыше 30 лет  24 человека   32,8  

1.31  Численность педагогических работников в возрасте 

до 30 лет  

9 человек  12,3  

1.32  Численность педагогических работников  в возрасте 

от 55 лет  

24 человека  32,8  

1.33  Численность педагогических и административно-

хозяйственных работников, прошедших за 

последние 5 лет повышение 

квалификации/профессиональную переподготовку 

по профилю педагогической деятельности или иной 

осуществляемой в образовательной организации 

деятельности, в общей численности педагогических 

и административно-хозяйственных работников  

69 человек  93,2  

1.34  Численность  педагогических и административно-

хозяйственных работников, прошедших повышение 

квалификации по применению в образовательном 

процессе федеральных государственных 

образовательных стандартов в общей численности 

педагогических и административно-хозяйственных 

работников  

58 человек  78,4  

 

Лицей активно сотрудничает с учреждениями высшего образования: ФГБОУ ВПО «Марийский 

государственный университет», С ФГБОУ ВПО «Поволжский государственный технологический 

университет», Межрегиональный открытый социальный институт. С учреждением среднего 

профессионального образования ГБПОУ РМЭ «Йошкар-Олинский технологический колледж». В 

плане совместной работы проводится профориентация обучающихся, организация учебно-

исследовательских и научно-исследовательских работ. Проводятся открытые лекции на базе вузов, 

организуются экскурсии на факультеты. 

Лицей с 2019 года сотрудничает с Межвузовским центром воспитания и развития талантливой 

молодежи в области естественно-математических наук «Физтех-центр» (договор от 31.01. 2019). 

Осуществляется информационная поддержка олимпиад и конференций, проводимых «Физтех-

центром» и предоставление площадки на базе лицея для проведения выездной олимпиады. Активно 

осуществляется сотрудничество с МАОУ СШ №3 г. Бор Нижегородской области, с МАОУ «Лицей 



 

«ВЕКТОРиЯ» г. Лысьва, Пермского края», с МБОУ СШ №56 г. Ульяновска, С МАОУ «Лицей №4» 

г. Перми, с ГБОУ Лицей №82 Петроградского района Санкт-Петербурга. 

Администрация и педагогический коллектив ориентируется на предоставление доступного и 

качественного образования в условиях лицея.  Для сохранения конкурентных преимуществ лицея и 

успешного продолжения выпускниками обучения в ВУЗах сегодня необходимо формирование 

устойчивых учебно-исследовательских навыков информационной культуры детей, которые в 

совокупности будут способствовать их дальнейшей профессионализации и социализации.   

Таким образом, перед школой стоит задача создания образовательного пространства, 

обеспечивающего личностную, социальную и профессиональную успешность учащихся путём 

применения современных педагогических и информационных технологий. 

 

3. ВВЕДЕНИЕ 

  

Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения 

«Лицей №11 им.Т.И. Александровой г.Йошкар-Олы» (далее – Программа) – основополагающий 

документ, устанавливающий приоритеты, стратегию и основные направления развития лицея.  

Программа  разработана с целью выделения и дальнейшего продвижения в образовательном 

пространстве лицея тех направлений, которые позволяют на основе  имеющегося положительного 

опыта и с учетом современных вызовов системе образования создавать условия для дальнейшей 

успешной самореализации выпускников лицея в профессиональном и социальном пространстве 

города, страны, мира. 

         Программа является документом, в котором сформулированы цели инновационного развития 

лицея, и отличается от образовательной программы учреждения тем, что не охватывает все 

направления функционирования лицея, а сосредотачивает внимание на обеспечении учреждению 

собственной, уникальной линии развития, которая в конечном итоге обеспечит выпускникам лицея 

высокий уровень готовности к профессиональному самоопределению. 

Цели и задачи Программы определены на основе анализа Программы развития школы в 

предшествующий период, социально-экономического положения школы, текущего состояния 

системы образования г. Йошкар-Олы, анализа внешних образовательных потребностей и 

внутреннего потенциала лицея. В Программе представлены основные концептуальные положения 

функционирования лицея как системы, определены стратегия и тактика его дальнейшего развития, 

выделены главные направления преобразований, содержание предстоящей деятельности, 

планируемый результат и критерии его оценки.  

Изменения в российском обществе вызвали изменения и в социальном заказе образовательным 

организациям. Образование, будучи действенным фактором развития страны в целом, ставит и 

решает задачи развития каждой личности, ее становления как креативного, социально 

адаптированного субъекта жизнедеятельности. Кроме того, на современном этапе развития общества 

увеличивается значение и роль социально-экономических, естественно-научных, информационно-

технологических дисциплин. Данные предметы и их прикладной характер осознаются сегодня как 

фактор социально-экономического, научного, общекультурного прогресса страны. Таким образом, 

перед современной школой стоит цель: подготовить личность с высоким уровнем интеллектуального 

развития и творческого мышления, ориентированную на дальнейшее гражданское и 

высокотехнологическое профессиональное развитие.  



 

Данная Программа развития школы направлена на определение приоритетов, концентрацию всех 

видов ресурсов и координацию деятельности различных субъектов образовательной политики МОУ 

«Лицей № 11».  

Программа на 2021 – 2026 гг. определяет основные перспективы и намечает пути осуществления 

целей через организацию деятельности всех школьных инфраструктур, выполняет стратегическую 

функцию и представляет собой комплексный документ, соответствующий целевым установкам и 

концептуальным идеям развития школы и может реально удовлетворять все образовательные 

потребности: как ее учеников, так и их родителей.  

Основные идеи Программы развития прошли рассмотрение на заседаниях предметных 

методических объединений, педагогического совета, совета родителей, совета старшеклассников. 

Предметом обсуждения стали: концептуальные идеи развития школы; портрет выпускника МОУ 

«Лицей № 11», особенности реализации приоритетных направлений деятельности школы на 2021 – 

2026 гг. на каждом из трех уровней общего образования.  

Предыдущая Программа развития «Лицей – школа открытых возможностей для педагогов и 

учащихся» на 2014 – 2020 гг. основной целью было повышение проектной, инновационной 

активности и продуктивности школьного коллектива в условиях системного введения и реализации 

федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения. Для достижения 

поставленной цели были реализованы задачи по основным направлениям: «Индивидуализация 

образовательного процесса»; «Развитие воспитательной компоненты в школе. Интеграция общего и 

дополнительного образования»; «Индивидуализация методической работы в школе»; «Диалог 

индивидуальностей». 

Цель была достигнута, что подтверждается материалами аналитической справки о деятельности 

школы за предыдущий период ее развития.  

МОУ «Лицей № 11»– инновационное учреждение с приоритетным изучением таких дисциплин, 

как математика, физика, информатика, биология, химия.  

В основу реализации программы положены программно-проектный и творческий подходы, что 

способствует созданию в школе нового образовательного пространства как фундамента для 

компетентного и продуктивного освоения обучающимися разных областей знаний, расширения 

различных форм интеллектуальных коммуникаций, дальнейшей профилизации и активизации 

творческой деятельности во всех других сферах школьной и внешкольной жизнедеятельности.  

  

4. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ЛИЦЕЯ 

Эффективность разработки и реализации Программы развития образовательного учреждения в 

настоящее время предусматривает обязательный учет новых целей, стоящих перед системой 

образования России. Важными приоритетами разработки программы становятся, прежде всего, 

обеспечение доступности качественного образования для разных учащихся, с целью получения ими 

новых базовых знаний и жизненных навыков; возможностью овладения учебными универсальными 

действиями, необходимых для интеграции в современное общество, умение адаптироваться к 

переменам, управлять изменениями; ориентироваться в потоке информации и т.д.   

Специфика современного этапа развития системы образования в России обусловила 

необходимость построения Программы, направленной на обеспечение позитивной динамики 

развития школы, как открытой инновационной образовательной системы.  

  

Анализ влияния внешней среды на деятельность образовательного учреждения и прогноз 

тенденций изменения социального заказа, социальной среды, ресурсных возможностей 



 

Маркетинговый анализ проводился по трем направлениям:  

востребованность существующих образовательных услуг школы, населением микрорайона; - 

потенциальные образовательные потребности населения, которые могут быть удовлетворены 

коллективом школы;  

анализ деятельности основных конкурентов школы на рынке образовательных услуг.  

По результатам проведенного маркетингового исследования (анкетирование, 

интервьюирование, посещение других образовательных учреждений) установлено, что:  

Внешнее окружение школы в значительной степени нацелено на повышенный уровень 

образования учащихся с упором на личностно-ориентированное обучение, которое позволяет 

учитывать индивидуальные запросы школьников.   

Социальный запрос населения школа реализует через образовательную программу, 

учитывающую реальную социокультурную ситуацию. Рядом со школой находятся учреждения 

культуры, предоставляющие учащимся разнообразное дополнительное образование и организующие 

свободное от учебы время учащихся.  

Опросы родителей выявили, что в родительской среде присутствует понимание того, что 

современное образование является личностно – ориентированным и направлено на индивидуальное 

развитие ученика.  

Таким образом, образовательная деятельность школы строится также и в соответствии с 

потребностями родителей.   

  

Аналитическая справка о выполнении программы развития 

 2014 – 2020 г. 

  

С 2014 по 2020 гг.  в МОУ «Лицей №11» реализовывалась Программа развития «Лицей – школа 

открытых возможностей для педагогов и учащихся».  

Целью программы было повышение проектной, инновационной активности и продуктивности 

школьного коллектива в условиях системного введения и реализации федеральных государственных 

образовательных стандартов нового поколения.  

Для этого следовало решить следующие задачи:   

1) Обеспечить положительную динамику достижений обучающихся посредством 

индивидуализации образовательного процесса.  

2) Апробировать и ввести индивидуальную образовательную траекторию педагога 

посредством активного применения проектных технологий, направленных на решение актуальных 

профессиональных проблем и проблем развития личности обучающихся.  

3) Обеспечить развитие воспитательной компоненты лицея за счет расширения 

воспитательного пространства и интеграции дополнительного образовательного пространства для 

самопознания, самоопределения и самоактуализации личности ребёнка.    

Мероприятия программы реализовались через основные направления развития школы:   

- «Индивидуализация образовательного процесса»;  

- «Развитие воспитательной компоненты в школе. Интеграция общего и дополнительного 

образования»;   

- «Индивидуализация методической работы в школе»;  

Перед учителями нашего лицея встала задача – помочь школьникам в изучении собственных 

склонностей и интересов, раскрыть «поле возможностей» по каждой предметной области и 

спроектировать индивидуальный образовательный маршрут. В функциональные обязанности 



 

педагогов-предметников вошли новые виды деятельности: преподавание инновационных 

образовательных практик, учебное тьюторство. 

В соответствии с обозначенными направлениями в школе был разработано и успешно 

реализовано направление «Индивидуализация образовательного процесса», в основу которого легли 

два понятия – самоопределение и индивидуализация.  

В связи с этим учебно-воспитательный процесс был простроен таким образом, чтобы 

учитывались бы все индивидуальные образовательные запросы и потребности обучающихся, мы 

старались предоставить им оптимальные условия для получения качественного образования. 

Каждый заинтересованный обучающийся реализовал все свои творческие и исследовательские 

запросы, проявил свое умение ответственного подхода к простраиванию своей образовательной 

траектории.  

Были созданы все условия для обеспечения возможности получения качественного, доступного 

образования обучающимися с разными стартовыми возможностями.   

Образовательный процесс был изменен в нескольких направлениях: были применены 

разнообразные формы работы с классом, с группами учащихся, поточно-групповая форма работы. 

Ряд предметов велся на углубленном уровне (естественнонаучного цикла или гуманитарного). Все 

это способствовало тому, что были созданы условия, при которых каждый ученик находил сферу 

применения своей индивидуальности и своих интересов.   

Реализация принципа индивидуализации в образовательном процессе произошла через 

внедрение проектной и учебно-исследовательской деятельности обучающихся в урочной и во 

внеурочной деятельности, это позволило раскрыть внутренний интеллектуальный и духовно-

нравственный потенциал учащихся, определить достаточную мотивацию для изучения 

«проблемного поля» соответствующей предметной области и предоставить уникальную 

возможность для формирования универсальных учебных действий и самообразования 

обучающегося.   

Это отразилось на стабильных результатах государственной итоговой аттестации.  

Общая 

численность 

учащихся 

Численность 

учащихся, 

успевающих 

на «4» и «5» 

Средний 

балл ГИА 

выпускников 

9 класса по 

русскому 

языку 

Средний 

балл ГИА 

выпускников 

9 класса по 

математике 

Средний балл 

ЕГЭ 

выпускников 

11 класса по 

русскому 

языку 

Средний балл  

ЕГЭ 

выпускников 

11 класса по 

математике 

2016-2017 уч.год 

991 566 4,7 4,5 76,6 66 

2017-2018 уч.год 

1022 492 4,6 4,47 83,15 69,41 

2018-2019 уч.год 

1077 492 4,5 4,6 83 78 

2019-2020 уч.год 

1094 690 4,5 4,6 79,4 73,8 

 

Анализ средних баллов ЕГЭ и ОГЭ указывает на стабильные результаты по ряду предметов, по 

всем предметам результаты выше по городу Йошкар-Ола и Республике Марий Эл. 

Учебный процесс тесно связан с внеурочной деятельностью. Это позволяет ему стать единым 

образовательным процессом и приобрести школьникам позитивный опыт самореализации в 



 

различных направлениях, а также научить детей использовать сетевое пространство в 

образовательных целях. На это было направлено следующее направление Программы развития 

«Развитие воспитательной компоненты в школе. Интеграция общего и дополнительного 

образования».   

На начало реализации программы занятость обучающихся в системе ДО составляла 86-90%, на 

сегодняшний день в школе посещают секции, кружки, клубы по интересам, факультативы во 

внеурочное время: 1-4 – 97%, 5-8 –100%, 9-11 – 100%. Всего: 99%.  

Для реализации программы мы сотрудничали с организациями ДО и культуры в различных 

направлениях. Многообразие социальных партнеров предопределило разнообразие форм включения 

подростков в творческую деятельность. 

Включение подростков в творческую деятельность на основе разнообразия форм социального 

сотрудничества. 

 Одним из основных направлений Программы развития школы является совершенствование 

методического обеспечения образовательного процесса.  

Для данного направления был создан управленческий проект: «Лаборатория 

профессионального мастерства», который позволил перевести работу методической службы в 

проблемно-проектный режим через создание индивидуальных образовательных маршрутов развития 

педагогов.  

Была создана творческая группа, где педагоги вместе учились определять перспективы на 

будущее, выступать субъектом своего профессионального развития. Творческой группой был 

разработан конструктор потенциально возможных образовательных ресурсов повышения 

квалификации, который включает в себя: внешние образовательные ресурсы, внутренние 

(институциональные) ресурсы, самообразование педагога, взаимообучение.   Ежегодно в лицее 

проводились Фестивали открытых уроков. Педагоги демонстрировали на уроках мастерство в 

овладении современными технологиями образования. Подтверждена эффективность 

«взаимообучения», девиз которого – «Обучая других, совершенствуйся сам». Этот ресурс 

подразумевает деятельностный подход учителя к повышению собственной квалификации. Учитель 

учится сам и готов к презентации результатов педагогической деятельности.   

Мы убедились, что индивидуализация методической работы позволяет выйти на рефлексивно-

проектное управление в школе, опирающееся на инициативу педагогов, вовлечь обучающихся в 

процедуру формирования целей собственной деятельности, ее планирования, учиться 

прогнозировать результаты, в системе осуществлять рефлексию удачных способов решения учебных 

задач и поиска причин неудач.   

Лицей являлся республиканской апробационной площадкой по реализации новых федеральных 

стандартов в основной школе под руководством Марийского образования, педагоги входили в состав 

рабочих групп. 

Все это сказалось на уровне аттестации педагогов, в качестве участия их в профессиональных 

конкурсах увеличении числа педагогов, активно принимающих участие в методических проектах.  

Итогом мы считаем активное участие педагогов лицея в конкурсе на получение денежного 

поощрения лучшими учителями в рамках ПНПО – 6 человек, 4 человека стали лауреатами именной 

премии АРОПО «ПС СОФТ», Царегородцева Я.В. стала победителем конкурса «Учитель географии 

России», 3 человека – финалисты республиканского этапа конкурса «Учитель года», 2 человека - 

финалисты заключительного этапа конкурса «Учитель года». 

С целью приобщения учащихся и педагогов к исследовательской, экспериментально 

конструкторской, поисковой деятельности, расширение  



 

и углубление теоретических знаний и необходимых навыков научно-практического творчества в 

Лицее ежегодно проводится научно-практическая конференция «Александровские чтения». С 2021 

года конференция получила межрегиональный статус. Члены Научного общества лицеистов (НОЛ) 

активно принимают участие в работе конференции. Решается задача выявления и поддержки 

талантливых школьников и педагогов, проявляющих интерес к научно- исследовательской 

деятельности, вовлечение учащихся в поисково-исследовательскую деятельность. Работа 

конференции проходит по направлениям естественно-математического цикла.  

Итогами реализации Программы развития «Лицей – школа открытых возможностей для 

педагогов и учащихся» стали: 

⁃ стабильные высокие результаты в проведении государственной итоговой аттестации в форме ЕГЭ; 

⁃ активное участие педагогов и учеников лицея в инновационной деятельности; 

⁃ трансляция опыта работы педагогов лицея, подтверждение актуальности и практической ценности 

представленного педагогического опыта на практических семинарах различного уровня;  

⁃ победы обучающихся лицея в конкурсах, олимпиадах, конференциях различного уровня. 

Реализация Программы развития дала возможность:  

⁃ реализовать инновационные идеи и начинания, при этом возможен «запуск» сразу нескольких 

проектов;  

⁃ привлечь дополнительные финансовые ресурсы;  

⁃ приобрести новые полезные партнерские связи, развитие сетевого взаимодействия с другими 

образовательными организациями;  

⁃ Хорошая возможность изучить кадровый потенциал работников;  

⁃ всем членам проектной команды проявить себя и пополнить свое портфолио;   

⁃ Возможность развить конкурентную среду и соответствующую мотивацию для повышения 

качества образования, а значит и престижа лицея.  

 

Анализ потенциала развития лицея 

Проблемный анализ фактического состояния школы проводился с использованием 

SWOTанализа внешней и внутренней среды образовательной организации, поскольку современная 

школа рассматривается с позиции открытой системы.  

Факторы развития 

образовательного 

пространства школы  

Сильная сторона фактора (S)  Слабая сторона фактора (W)  

I. Управляющая система 

школы и 

образовательные 

программы, реализуемые 

в организации 

Создана управленческая команда – 

команда единомышленников.  

Введен ФГОС на уровне начального 

общего, основного общего 

образования. Началось введение 

ФГОС на уровне среднего общего 

образования. Осуществляется 

преемственность образовательных 

программ начального, основного и 

среднего общего образования.  

Эффективность поддержки базовых 

учебных предметов за счет части, 

Сильная зависимость от решений 

администрации и недостаточно 

высокая инициативность, 

самостоятельность и 

ответственность (эффективность) 

деятельности органов 

общественного управления.  

Нежелание отдельных педагогов 

разработать программу внеурочной 

деятельности  

Система дополнительного 

образования требует своего 

развития с точки зрения новых 



 

формируемой участниками 

образовательных отношений.  

Разнообразные формы 

сотрудничества с родителями 

требований к результатам 

образования, построенных на 

компетентностном подходе.  

Недостаточно используется 

родительский потенциал 

II. Результативность 

работы образовательного 

учреждения  

Благоприятная атмосфера в 

ученическом и педагогическом 

коллективах. - Эффективная 

деятельность методической работы в 

форме участия педагогических 

работников в вебинарах, семинарах, 

творческих групп с целью решения 

актуальных проблем 

образовательной деятельности на 

данном этапе.  

Функционирует система 

внутришкольного контроля и 

внутренней оценки качества 

образования. - Обеспечена 

информационная открытость 

учреждения.  

Отработана система оценки 

предметных результатов 

обучающихся. - Позитивный опыт в 

организации проектно-

исследовательского пространства.  

Стабильные результаты ЕГЭ и 

итоговой аттестации на уровне 

основного и среднего образования.  

Все обучающиеся 4-х классов 

справляются с ВПР по математике, 

русскому языку, окружающему 

миру, показывая высокий уровень 

качества знаний.  

Успешное поступление 

выпускников в вузы на основе 

стабильных результатов в ходе 

итоговой аттестации.  

Нестабильные результаты обучения 

в основной школе.  

Не хватает спортивных кружков и 

секций в системе дополнительного 

образования для учащихся 

начальной школы.  

Снижение у обучающихся уровня 

успеваемости, качества, мотивации 

к учебному труду при переходе в 

основную школу.  

 

III. Инновационный 

потенциал  

Стабильное количество учащихся, 

владеющих навыками проектной 

деятельности, успешно 

участвующих в конкурсах, проектах 

школьного уровня. Имеется опыт 

участия в реализации 

Профессиональная усталость 

педагогов, считающих 

инновационную деятельность 

дополнительной нагрузкой и не 

видящих связи со своим 

профессиональным развитием.  

 



 

инновационных программ в рамках 

сетевого взаимодействия.  

IV. Кадровое 

обеспечение и 

контингент учащихся  

Высокий профессиональный 

потенциал педагогического 

коллектива. У учителей 

сформирована ИКТ-

компетентность.  

-Стабильность педагогического 

коллектива, отсутствие текучести 

кадров. - Большинство педагогов 

активно использует мультимедиа 

технологии в образовательном 

процессе.  

Увеличение контингента учащихся.  

-Нехватка педагогических кадров, и 

как следствие, большая нагрузка на 

работающих педагогов.   

Увеличение числа социально 

неблагополучных семей и детей с 

ослабленным здоровьем.  

Недостаточно развита система 

ученического самоуправления.  

Инертность отдельных педагогов в 

принятии новых технологий. 

Эмоциональное выгорание 

педагогов в связи с увеличением 

объема работ.  

V. Финансово-

хозяйственная 

самостоятельность. 

Внебюджетная 

деятельность.  

Структура и объем финансирования 

реализации образовательных 

программ осуществляется на основе 

принципа нормативного 

подушевого финансирования.  

Эффективно работает система 

платных дополнительных 

образовательных услуг на базе 

лицея. 

Недостаточно развита 

внебюджетная деятельность по 

работе со спонсорами, участию в 

грантовых конкурсах и 

профессиональных проектах 

Не сформирована готовность к 

эффективному сотрудничеству с 

лицеем у большинства родителей и 

представителей гражданских 

институтов, отсутствие четких и 

осознанных ожиданий о 

результативности деятельности 

лицея, мотивов для  

вложения инвестиций в 

обеспечение образовательного 

процесса. 

VI. 

Материальнотехническая 

база учреждения и 

условия 

образовательного 

процесса  

Материально-техническая база 

лицея поддерживается на 

определенном уровне в 

соответствии с требованиями, 

предъявляемыми к 

предметноразвивающей среде, 

обеспечивает возможности для 

осуществления образовательного 

процесса (классные помещения, 

библиотека, питание, спортзал, 

территория и т.д.).  

Школа ведет учет успеваемости в 

электронном журнале.   

Недостаточность бюджетных 

средств не позволяет в 

необходимом объеме 

модернизировать материальную 

базу, обновлять компьютерную 

технику.  

Недостаточная кадровая готовность 

к образовательной деятельности 

детей с ОВЗ и детей инвалидов.  

Недостаточно проводится работа по 

формированию доступной среды 

для детей-инвалидов.  



 

Созданы условия для сетевого 

взаимодействия учителей, 

родителей (законных 

представителей), обучающихся.  

Переполненность школы, дефицит 

площади, и как следствие, 

необходимость организации работы 

второй смены в начальных классах.  

Не хватает помещений для 

организации внеурочной 

деятельности обучающихся 

различной направленности. 

VII. Сетевое 

взаимодействие с 

учреждениями системы 

образования, службами 

города и социальными 

партнерами  

Налаживание горизонтальных 

связей (лицея, учреждений доп. 

образования и культуры города).  

Положительный опыт отношений с 

социальными партнерами: 

учреждениями дополнительного 

образования, здравоохранения, 

культуры и спорта. 

Реализация совместных программ 

дополнительного образования.  

Перегруженность администрации и 

педагогов формальной 

отчетностью, мешающей 

успешному осуществлению учебно-

воспитательного процесса.  

Стремление школы решать все 

задачи своими силами затрудняет 

развитие сетевого взаимодействия с 

социальными партнерами, может 

привести к сужению 

образовательного пространства  

VIII. Рейтинговое 

положение лицея в  

городской системе 

образования.  

-Стабильный рейтинг на рынке 

образовательных услуг города 

Йошкар-Олы. Ежегодно 

перевыполняется плановый набор в 

первые классы. По результатам 

независимой оценки качества 

образовательной деятельности 89% 

готовы рекомендовать школу своим 

близким и знакомым,  

83% оценили уровень качества 

предоставляемых услуг 

работниками учреждения 

(компетентность, профессионализм, 

доброжелательность, вежливость и 

т.п.) как высокий.   

-Конкуренция со стороны других 

образовательных учреждений – 

наличие вокруг школы других ОО с 

инновационными 

образовательными программами, 

профильным обучением.  

IX. Участие школы в 

профессиональных 

конкурсах, 

международных, 

федеральных и 

региональных 

программах  

Участие в конкурсе 

профессионального 

педагогического мастерства 

«Учитель года», «Педагогический 

дебют», «Молодой учитель года». 

 

Недостаточная информационная 

открытость педагогов, неготовность 

к умению оценивать и представлять 

опыт своей профессиональной 

деятельности в новых условиях.  

Нежелание педагогов принимать 

участие в презентационных и 

других мероприятиях, 

направленных на повышение 

профессионализма  



 

X. Сформированность 

информационного 

пространства лицея  

Уровень развития информационной 

среды лицея соответствует 

современным требованиям.  

Эффективное использование 

информационно-образовательной 

среды образовательного учреждения 

в решении профессиональных задач 

с применением ИКТ, а также 

наличие методической службы. 

Регулярное обновление информации 

на  сайте лицея 

Не всегда эффективна 

информационная сеть для 

информирования родителей 

(«Электронный дневник»). 

Отсутствуют программы 

дистанционного обучения по 

предметам учебного плана. 

 

Также педагогами рабочей группы, работающими над созданием Программы развития лицея на 2021-

2026 гг. были оценены возможности и риски:  

Возможности (О)  Риски (Т)  

Развитие исследовательских и творческих 

способностей учащихся.  

Расширение полномочий представительства 

родительской общественности.  

Организация педагогической работы через создание 

мобильных групп. 

Привлечение преподавателей высших учебных 

заведений, организаций партнеров для проведения 

лекционных занятий, мастер-классов для педагогов 

лицея. 

Повышение компетенций профессионального 

мастерства педагогов с учетом требований 

современной школы. 

Запаздывающий характер развития системы 

профессиональной подготовки педагогов.  

Снижение количества педагогов в возрасте до 30 

лет, проблема нехватки молодых специалистов, 

педагогов-мужчин.  

Большой объем проектов, в которых участвует 

лицей, что приводит к невозможности 

эффективного участия в них.  

  

SWOT-анализ потенциала развития лицея позволяет предположить, что в настоящее время 

лицей располагает образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение 

качественного образовательного продукта, востребованного родителями и широким социумом. Для 

реализации программы развития образовательное учреждение имеет соответствующее учебно-

методическое, материально-техническое, кадровое обеспечение. Лицей укомплектован 

руководящими и педагогическими кадрами, специалистами, обеспечивающими функционирование 

и развитие образовательного учреждения. Вместе с тем, ряд существующих факторов, может 

привести к снижению эффективности работы.  

ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ 

Политика (P) Экономика (E) Благоприятные 

возможности 

Опасности для 

развития школы 



 

Государственная 

программа 

Российской 

Федерации  

«Развитие 

образования» (сроки 

реализации 2018-

2025). - 

Национальный 

проект 

«Образование», 

утвержден 

президиумом Совета 

при президенте РФ 

(протокол от 

03.09.2018 №10).  

Экономическая 

ситуация в стране.  

Инновационное 

развитие экономики, 

рост конкуренции. - 

Новый формат 

финансирования 

школ. 

Необходимость и 

актуальность 

развития 

внебюджетной сферы 

ОО.  

Началась 

полномасштабная 

реализация 

нацпроекта 

«Образование».  

Развитие 

инновационной 

экономики России 

предъявляет запрос 

на новое качество 

образования, 

ориентированного на 

новое качество 

компетенций, 

социальную 

мобильность.  

Кризис нравственных 

ценностей в 

обществе.  

 

ФГОС определяет 

новые требования к 

образовательным 

результатам 

школьников, в том 

числе предметные, 

метапредметные, 

личностные. 

 Ориентация на 

лидирующую роль в 

системе образования 

ставит в качестве 

приоритета 

инновационную 

стратегию развития 

школы.  

Загруженность 

педагогов 

оформлением 

документов  

(планов, отчетов, 

мониторингов) 

отвлекает их от 

образовательного 

процесса.  

Социум (S)  Технологии (T)  

Демографический рост в городе, увеличение 

ежегодно  детей школьного возраста.  

Общественный запрос на развитие системы 

дополнительного образования.  

Высокая требовательность к системе 

образования родителей учеников.  

Нестабильность доходов семей в связи с 

кризисной ситуацией.  

Переход к информационному обществу, 

значительное расширение масштабов 

межкультурного взаимодействия.  

Социокультурная  среда  лицея.  

Информатизация образования.  

Развитие IT, инженерного образования.  

Открытость ОО.  

Развитие дистанционного образования. - 

Широкий спектр ресурсов сети Интернет 

для системы образования.  

Высокие темпы развития технологий.  

Электронный журнал/дневник.  

 

Анализ определяет необходимость разработки стратегии с учетом актуальных требований к 

системе образования, в частности, можно выделить:  

- необходимость эффективного управления ресурсами школы, оптимизация затрат; 

- учет демографического роста для оптимизации наполняемости здания лицея, при 

проектировании деятельности на ближайшие годы;  



 

- мониторинг удовлетворенности школьников и родительской общественности 

образовательными услугами лицея, анализ запросов;  

- повышение квалификации педагогов в соответствии с требованиями профстандарта педагога, 

ФГОС;  

- развитие системы дополнительного образования с учетом актуальных времени направлений 

(на бюджетной и внебюджетной основе);  

- организация образовательного процесса с использованием возможностей социокультурного, 

образовательного пространства города.  

  

5. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ:  

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 

Цель Программы: 

Создание в лицее образовательного пространства, обеспечивающего новое качество 

образования, с целью формирования личности ученика, социально адаптированного, способного к 

саморазвитию и самоопределению в соответствии с приоритетными направлениями развития общего 

образования в Российской Федерации. 

Задачи:  

1. Преобразование системы управления образовательной организации через формирование 

цифровой команды, осуществляющей проектное управление, ориентированное на результат. 

2. Совершенствование системы управления качеством образовательного процесса в режиме 

развития лицея в соответствии с принципами создания общенациональной системы оценки качества 

образования (ОСОКО) и требованиями ФГОС. 

3. Обновление содержания лицейского образования и достижения на этой основе нового качества 

обучения, его результатов на базовом и профильном уровнях.  

4. Создание условий для персонализации содержания и технологий реализации образовательного 

процесса, в том числе и цифровых, для успешной социализации детей, формирования «гибких» 

навыков. 

5. Создание условий для повышения профессионального мастерства педагогов, формирования 

профессиональной готовности к решению инновационных задач развития лицея, в том числе с 

использованием цифровых технологий. 

6. Расширение сетевого взаимодействия, партнерских отношений с организациями высшего 

образования, дополнительного образования, реального сектора экономики с целью формирования 

творческой, развивающей образовательной среды, учитывающей социокультурные возможности 

региона, внутренний потенциал развития лицея и социального партнерства. 

7. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства лицея в целях 

привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного 

процесса. 

8. Совершенствование форм и методов системы духовно нравственного развития и воспитания 

обучающегося как гражданина России во взаимодействии с семьей и социумом в соответствии с 

основными направлениями Примерной программы воспитания и социализации. 

9. Внедрение новых форматов работы лицея, направленной на обеспечение единства деятельности 

семьи и школы в условиях трансформации образовательного и социокультурного пространства, 

повышение удовлетворенности всех участников образовательного процесса качеством 

образовательных услуг. 



 

В связи с этим миссия лицея понимается как построение образовательного пространства лицея 

как среды, доступной для саморазвития, самоопределения каждого субъекта образовательного 

процесса, в которой согласуются цели, ценности, интересы учеников, учителей, родителей, и среды, 

позволяющей создать современную модель образовательной организации для обеспечения 

качественно нового уровня получения образования. 

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная 

система лицея будет обладать следующими характеристиками:  

-  предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее требованиям 

федеральных государственных стандартов, что подтверждается через независимые формы 

аттестации;  

- заявляет высокие ожидания в отношении обучающихся и высокие требования к результатам 

формирования основ информационно-технологического мышления обучающихся; - 

конкурентоспособность выпускников школы в системе среднего и высшего профессионального 

образования;  

- стабильность результатов достижений обучающихся по итогам  независимых экспертиз; - 

сотрудничество с местным сообществом, социальными партнёрами – сузами, вузами, 

организациями, учреждениями, предприятиями, бизнес-структурами с целью повышения 

эффективности реализации образовательных программ в сетевом формате, направленных на 

развитие школьного образования в условиях интеграции основного и дополнительного образования  

- поддержка учебной мотивации обучающихся в реализации проектной, исследовательской 

деятельности;  

- безопасная здоровьесозидающая образовательная среда и позитивная культура, обеспечивающая 

развитие инновационного поведения участников образовательных отношений;  

- действующая воспитательная система духовно-нравственной ориентации, адекватная потребностям 

времени;  

- высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив, применяющий в своей практике 

современные технологии обучения;  

- эффективная система управления, обеспечивающая не только ее успешное функционирование, но и 

развитие, используются механизмы государственно- общественного управления школой; - 

современная материально-техническая база и пространственно- предметная, метапредметная среда, 

обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;  

- востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее 

лидерство на рынке образовательных услуг.  

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным 

представляется следующая модель компетентного педагога:  

- наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта 

организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;  

- способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и 

синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;  

- способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, 

зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;  

- стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность 

генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических 

результатов;  



 

- наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в 

совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;  

- наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, 

моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной 

деятельности; - готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса 

освоению социального опыта;  

- освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и 

интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;  

- наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к 

самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный 

результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях 

конкуренции;  

- осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей 

педагога.  

Портрет выпускника лицея 

 любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные 

традиции; - осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского 

общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою 

сопричастность судьбе Отечества;  

 креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, 

осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества;  

 владеющий основами научных методов познания окружающего мира;  

 мотивированный на творчество и инновационную деятельность;  

 готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную 

и информационно-познавательную деятельность;  

 осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, 

осознающий ответственность перед семьей, обществом, государством, человечеством;  

 уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать 

взаимопонимания и успешно взаимодействовать;  

 осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и 

экологически целесообразного образа жизни;  

 подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной 

деятельности для человека и общества;  

 мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни.  

Портрет педагога лицея 

  Настоящий педагог нашего лицея должен обладать такими качествами, как:  

 системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной 

деятельности;   

 способность к объективной самооценке  своего профессионального поведения;    

 наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и 

совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;    

 профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению 

достижений теории и практики предметной области, к анализу и синтезу предметных знаний с 

точки зрения актуальности,  достаточности, научности;    



 

 педагогическое мастерство как способность к творческому, нестандартному решению 

профессиональных задач, стремление развитию личных креативных качеств, позволяющих 

генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;    

 освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации 

информации в условиях нарастания информационных потоков;    

 овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;  

 педагогическая направленность профессиональной деятельности как система доминирующих 

мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших 

профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности; 

 наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления,

 проектирование педагогического процесса и прогнозирование результатов собственной 

деятельности;  

 способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессиональном плане; 

 наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и 

опыта организации сложной коммуникации;    

 наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в 

работе всего коллектива лицея;  

 в обучении и воспитании установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого 

потенциала;     

 осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в 

формировании нравственно-гуманной личности; 

 отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как 

цепи жизненно значимых для ученика событий; 

 преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной

 деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая  

эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми. 

Основные направления развития лицея 

  

Направление 1. 

«Создание нового образовательного пространства как основы повышение качества и 

доступности образования в условиях инновационных изменений» 

Цель: внедрение к 2025 году в образовательной организации на уровнях основного общего и 

среднего общего образования новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, 

обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к 

обучению и вовлеченности в образовательный процесс.  

Задачи: 

1. Создать модель, включающую в себя: 

 обучение школьников на повышенном уровне по одному или нескольким 

направлениям (за счет внеурочной деятельности) с целью их дальнейшей ориентации 

на построение успешной карьеры в области науки и высоких технологий; 

 развитие проектных и исследовательских умений обучающихся на всех уровнях 

общего образования; 

2. Внедрить на уровнях основного общего и среднего общего образования новые методы 

обучения и воспитания, образовательные технологии, обеспечивающих освоение

 обучающимися на более высоком уровне научных знаний и достижений науки. 



 

3. Повысить мотивацию учащихся к обучению и вовлеченности в образовательный процесс за 

счет внедрения элементов персонализированного обучения. 

4. Формировать функциональную грамотность обучающихся (в том числе естественно-

научную, читательскую и математическую грамотности) и необходимых для этого 

предметных компетенций. 

5. Внедрить новые образовательные технологии и принципы организации учебного процесса, в 

том числе с использованием современных информационных и коммуникационных 

технологий, основанных на виртуальной и дополненной реальности, развитие дистанционных 

технологий и сетевых форм обучения. 

6. Разработать и внедрить основные образовательные программы основного общего, среднего 

общего образования, дополнительные общеобразовательные программы, учитывающих 

образовательные потребности и способности обучающихся, имеющих склонность к научной 

деятельности. 

7. Апробировать и внедрить модели индивидуального учебного плана, максимально 

учитывающие запросы и потребности учащихся, обеспечивающие построение 

индивидуальной образовательной траектории. 

 

Направление 2. 

«Успех каждого ребенка» 

Цель: формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и 

талантов у детей и молодежи, основанной на принципах справедливости, всеобщности и 

направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся. 

Задачи: 

1. Формировать устойчивый мотив к учебной и творческой деятельности; 

2. Развивать систему работы с одарёнными детьми, обеспечивающей возможность 

самовыражения и самореализации одаренных подростков в различных видах творчества; 

3. Обеспечить поддержку обучающихся, ориентированных на освоение научных знаний и 

достижений науки, на муниципальном, региональном и федеральном уровне; 

4. Создать условия для увеличения численности обучающихся, занимающихся в кружках на базе 

лицея; 

5. Увеличить численность обучающихся, охваченных внеурочной деятельностью технической и 

естественно-научной направленности; 

6. Развивать творческие способности одаренных учащихся старших классов в условиях 

дифференцированного и индивидуализированного обучения через разработку 

индивидуальных образовательных траекторий; 

7. Создать детско-взрослые проектно-образовательные сообщества в лицее. 

 

Направление 3. 

«Школа современного родителя» 

Цель: создание условий, направленных на повышение

 компетентности родителей в области воспитания детей. 

Задачи: 



 

1. Создание условий для развития детей в возрасте до 18 лет, реализация программы психолого-

педагогической, методической и консультативной помощи родителям детей, получающих 

школьное образование в семье; 

2. Информационно-просветительская поддержка родителей; 

3. Внедрение новых форм взаимодействия с родителями: детско-взрослый клуб 

4. «Лучшие друзья», мастер-класс от профессионала родителя. 

 

Направление 4. 

«Информационно-образовательная среда:  

способ расширения возможностей» 

Цель: создание к 2025 году в лицее современной и безопасной цифровой образовательной 

среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней.  

Задачи: 

1. Внедрить Стандарт (целевая модель) цифровой школы. 

2. Осуществить внедрение комплекса инфраструктурных решений, обеспечивающих 

появление системных изменений в практике работы лицея; 

3. Стандартизировать и актуализировать, с использованием лучших практик и модельных 

решений, информационное наполнение сайта лицея. 

4. Создать систему получения репрезентативных данных, в том числе обратной связи от 

родителей обучающихся, актуальной для прогнозирования развития лицейской системы 

образования. 

5. Создать управленческую цифровую команду, обеспечить  подготовку 

высококвалифицированных административноуправленческих и педагогических 

кадров, обладающих метапредметными компетенциями, в том числе в области цифровизации 

образования. 

6. Создать и обеспечить функционирование в лицее единой информационной системы с 

использованием технологий «больших данных», «облачного» хранения данных и 

искусственного интеллекта для обеспечения полного электронного документооборота 

деятельности лицея. 

7. Укрепить материально-техническую базу, необходимой для реализации целей и задач 

направления «Цифровая школа». 

 

Направление 5. 

«Современный педагог: обучаемся вместе» 

Цель: внедрение к 2025 году национальной системы профессионального роста 

педагогических работников, охватывающей не менее 50 процентов учителей 

общеобразовательных организаций. 

Задачи: 

1. Создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов; 

2. Привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых 

сообществах, ассоциациях педагогов; 

3. Вовлечь в инновационную деятельность педагогический коллектив с целью повышения 

качества образовательного процесса; 

4. Транслировать лучшие педагогические наработки на сообщество учителей региона; 



 

5. Включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических 

компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования; 

6. Активно использовать дистанционные формы повышения квалификации 

7. педагогов; 

8. Привлекать сотрудников научно-исследовательских и образовательных организаций в 

лицей с целью повышения уровня освоения обучающимися фундаментальных научных 

знаний, исследовательских умений; 

9. Организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью 

формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых 

для работы с талантливыми, способными обучающимися, а также приобретения знаний и 

умений, необходимых для работы с современным высокотехнологичным оборудованием; 

10. Развивать внутреннюю систему оценки качества образования. 

 

Направление 6. 

«Открытая школа: лицей-социум» 

Цель: расширение открытости образовательной организации и ее образовательного 

пространства как средство социализации обучающихся. 

Задачи: 

1. Создать условия для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и 

проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтёрства); 

2. Совершенствовать механизмы взаимодействия в социуме; 

3. Развивать систему традиций лицея, культурных и социальных образцов, ценностей, 

транслировать их в социум; 

4. Развивать механизмы инновационного развития лицея; 

5. Ежегодно готовить Публичный отчет и презентовать его общественности; 

6. Совершенствовать сайт лицея с целью своевременного информирования общественности о 

жизни лицея, улучшения его имиджа и повышения рейтинга; 

7. Продолжить участие учащихся в социальных проектах, ориентированных как на местный 

социум, так и социум региона; 

8. Оказывать различную консультационную помощь родителям, обеспечивать взаимодействие 

с лицеем и родительским сообществом.



 

6. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Кадровый ресурс:  

Педагогические ресурсы (педагоги школы, педагоги дополнительного образования, 

педагог – психолог школы, социальный педагог школы) изучают документы реализации, 

используют новые технологии в учебной и воспитательной деятельности, обеспечивающие 

результаты, обозначенные в стандарте нового поколения, организуют проектную и 

исследовательскую деятельность обучающихся, обеспечивают взаимодействие с 

родителями;  

Профессиональные сообщества ОО (Педагогический совет, Методический совет, 

школьные методические объединения учителей, творческие группы учителей) выносят 

решения по результатам реализации Программы;  

Административно-координационная группа (директор, заместители директора по 

УВР, ВР, НМР, АХЧ) координирует деятельность всех участников образовательного 

процесса, участвующих в реализации Программы, обеспечивает своевременную отчетность 

о результатах ведения, делает выводы об эффективности проделанной работы, вносит 

коррективы, обеспечивает создание условий для эффективной реализации Программы, 

проводит мониторинг результатов ведения, вырабатывает рекомендации на основании 

результатов реализации Программы;  

Материально-технический ресурс:  

- благоустройство территории лицея;  

- пополнение материально-технической базы лицея.  

Информационный ресурс:   

- развивающееся открытое информационное пространство в лицее;  

- сайт ОО – информирование социума, коллектива учителей, родителей, обучающихся 

о работе ОО, о характере преобразований в лицее;  

- страница в ВК – информирование о проводимых акциях, конкурсах, акциях. 

Нормативно-правовой ресурс:  

- утвержденные комплексно-целевые программы, обеспечивающие внедрение программы 

развития лицея;  

- Устав лицея;   

- документы, регламентирующие формы стимулирования и поощрения результативной 

деятельности учителей;   

- положения о работе педагогического совета, наблюдательного совета, методического 

совета, методических объединений учителей, Совета родителей, Совета обучающихся;  

- документы, регламентирующие функциональные обязанности по должности.  

Программно-методический:   

- учебные планы, учебные программы, используемые в образовательном процессе, 

программы элективных курсов, программы внеурочной деятельности, программы 

дополнительного образования;   

- банк методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное 

обучение в профильных и базовых классах;  

Мотивационный ресурс:   



 

- система стимулирования результативной деятельности учителей (через формы 

материального и морального поощрения);   

- мотивационная работа среди родителей и обучающихся о необходимости внедрения 

преобразований в школе.  

Финансовый ресурс:   

Финансовая модель развития школьной системы образования опирается на следующие 

источника финансирования: 

 средства федерального бюджета; 

 средства субъекта Российской Федерации; 

 доходы от развития системы платных дополнительных образовательных услуг; 

 дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, 

добровольные пожертвования). 

 

7. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ 

 Успешность реализации Программы определяется:  

 эффективной структурой управления Программой, в состав которой входят администрация 

лицея, педагогический совет, рабочие группы по направлениям Программы;    

 используемыми современными подходами и методами управления: стратегическое и 

текущее планирование, управление рисками, управление инновациями и др. 

 интеграцией управления Программой с существующими в лицее управленческими 

структурами и активным вовлечением в процессы управления Программой педагогических 

работников, родительской общественности, социальных партнеров и независимых 

экспертов. 

 Механизмы взаимодействия органов управления Программой включают четкое 

распределение управленческих функций:  

 стратегическое управление системой образования (педагогический совет);  

 стратегическое управление Программой и надзор (администрация), оперативное 

управление Программой (ответственные за направления). 

 Успешность реализации Программы и устойчивость управления ею определяется 

качеством планирования программных мероприятий, проработанностью и 

согласованностью планов реализации мероприятий, персональной ответственностью 

должностных лиц за выполнение запланированных мероприятий в полном объеме и в 

установленные сроки. 

  Календарное планирование реализации Программы включает в себя разработку 

годовых планов мероприятий, которые утверждаются педагогическим советом. На 

основании годового плана мероприятий Программы разрабатываются планы структурных 

подразделений, служб сопровождения, классных коллективов. 

 Годовые планы мероприятий Программы, регулярный анализ выполнения 

запланированных мероприятий и достигнутых результатов размещаются на сайте лицея. 


